
 ! I¦D9 ά¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗέ ƛǎ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ 
ƳŀƪŜ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ tƛŎƴƛŎ ŀ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎΗ 

 tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎΣ ƻǊ ōƻǳƎƘǘ ǎƻƳŜ
-ǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
{ǘƻǊŜΤ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ǘǊƛŜŘ ȅƻǳǊ 
ƭǳŎƪ ŀǘ ǘƘŜ рлκрл 5ǊŀǿƛƴƎΤ ƻǊ 
ŘƛŘ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ōƻǿƭ 
ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ .ƻƻȅŀƘΚ 

 ²ŜǊŜ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ 
млн ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎΚ 

 hǊ ŘƛŘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tƛŎƴƛŎ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜΚ 

 IƻǿŜǾŜǊ ȅƻǳ ƘŜƭǇŜŘΣ 
¢I!bY ¸h¦ΗΗΗ  ¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛπ
ǘȅ ƛƴ ŘƻƴŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜΣ ǘŀƭπ
Ŝƴǘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ 

нлму {ǘΦ /ƭŀǊŜ tƛŎƴƛŎ 
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¢ƘŜ [ƛƎƘǘ tƻǎǘ 

{ŜǇǘκhŎǘ нлму 

нлму twL½9 ²Lbb9w{ 

wŀƉŜ tǊƛȊŜǎΥ 

¶ ϷнΣрлл - WŜǊŜƳȅ ϧ 

9Ǌƛƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

¶ ϷмΣллл - tŀǊƪŜǊ 

±ŀƴŘŜIŜȅ 

¶ Ϸрлл - 5ƻǳƎ IŀŜƴ 

 

рлκрл ²ƛƴƴŜǊΥ 

¶ Ϸнпс - [ƻƛǎ DǊŜƳƻǊŜ 

!ƴƻǘƘŜǊ DǊŜŀǘ ¸ŜŀǊ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƻƻƪǎΗ 

aƻǊŜ tƛŎƴƛŎ bŜǿǎ ƻƴ tŀƎŜ н 



tŀƎŜ н 

!ƴƴǳŀƭ tŀǊƛǎƘ tƛŎƴƛŎ 

¢ƘŜ [ƛƎƘǘ tƻǎǘ 

bŜǿ tƛŎƴƛŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ bŜŜŘŜŘ ŦƻǊ нлмфΗ 
! ǇŀǊƛǎƘ ǇƛŎƴƛŎ ƛǎ ƻƊŜƴǝƳŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ 
ƎŀƳŜǎΣ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎΣ ōǳǊƎŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻǘŘƻƎǎΣ 
.ƻƻȅŀƘΣ ŀǳŎǝƻƴǎΣ ǊŀƉŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ǘŜƴǘǎΣ 
aŀǎǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  !ƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊπ
ƛǎƘΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ 
ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ όǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇƛŎƴƛŎ ƳŀŘŜ 
ϷппΣлфрύΦ  

!ǎ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǘƘŜ {ǘΦ 
/ƭŀǊŜ tƛŎƴƛŎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛπ
ŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ŘƻǿƴΦ  
²ŜΩƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜƭȅ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǿŀǎ ŀǿŜ-ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ  

!ƴŘ ǎƻΣ ǎƻƳŜ ōƛƎ ǎƘƻŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘΧ
²ŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōŜ Ǉŀǎπ
ǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇƛŎƴƛŎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊπ
ŎƘŜǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ tƛŎƴƛŎ ƛƴ нлмфτŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘΦ  LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭπ
ƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ CǊΦ .Ǌƛŀƴ ƻǊ Yŀȅ !ǊƴŘǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  όфнлύ усп-нррл  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƛŎƴƛŎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōȅ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

!ƊŜǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 

ǘƘŜ tƛŎƴƛŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ 

Řƻǿƴ 

нлму tƛŎƴƛŎ tǊƻŎŜŜŘǎ 

tƛŎƴƛŎ !ǊŜŀ bŜǘ wŜǾ 9ȄǇŜƴǎŜ 

рлκрл Ϸнпс {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ {ŀƭŜǎ 

!!! {ŀƴƛǘŀǝƻƴ όϷпмлύ  

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎκtǊƛƴǝƴƎ Ϸл 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ 

!ǳŎǝƻƴŜŜǊǎ Ϸл 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ aƛƭƭŜǊ 

.ŀǊ ϷмΣстл .ŜŜǊΣ {ƻŘŀ 5ƻƴŀǘŜŘ 

.ƻƻȅŀƘ ϷнΣтпф LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 5ƻƴŀǘŜŘ 

DŀƳŜǎκLŎŜ /ǊŜŀƳ ϷмΣммс tǊƛȊŜǎ ϧ CƻƻŘ 5ƻƴŀǘŜŘ 

DŜƴŜǊŀƭ {ǘƻǊŜ Ϸфпл 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ tŀǊƛǎƘƛƻƴπ

YƛǘŎƘŜƴ ϷрΣффт CƻƻŘ 5ƻƴŀǘŜŘ 

hǊŀƭ !ǳŎǝƻƴ ϷнлΣтпу 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ tŀǊƛǎƘƛƻƴπ

wŀƉŜ {ŀƭŜǎ ϷтΣлпф {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ {ŀƭŜǎ 

{ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ ϷпΣомр 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ tŀǊƛǎƘƛƻƴπ

{ƻǳƴŘ {ȅǎǘŜƳ όϷонрύ  

¢Ŝƴǘǎ Ϸл 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ 

¢h¢![ w9±9b¦9Υ ϷппΣлфр  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ сл ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tƛŎƴƛŎ ƻƴ ƻǳǊ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΗ  /ƘŜŎƪ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƘŜǊŜΥ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǇƎκǎǘŎƭŀǊŜǇƛŎƴƛŎκ
ǇƘƻǘƻǎκΚ
ǘŀōҐŀƭōǳƳϧŀƭōǳƳψƛŘҐоннрмлрммупсоур 



¢ƘŜ [ƛƎƘǘ tƻǎǘ tŀƎŜ о 

{ǘΦ /ƭŀǊŜ tŀǊƛǎƘ 

Iƻƭȅ 5ŀȅǎ ƻŦ hōƭƛƎŀǝƻƴ - ¢Ƙǳ-CǊƛ bƻǾ м-н 

![[ {!Lb¢Ω{ 5!¸ aŀǎǎ ¢ƛƳŜǎΥ 
 

Z ¢ƘǳǊǎΣ bƻǾ мǎǘ 
уΥлрŀƳ            ²w 
мнΥллǇƳ    !{ 

Z ¢ƘǳǊǎΣ bƻǾ  мǎǘΥ  
  тΥллǇƳ            Dw 

 
![[ {h¦[Ω{ 5!¸ aŀǎǎ ¢ƛƳŜǎΥ 
Z CǊƛΣ bƻǾ нƴŘ 

   уΥллŀƳ - bƻ aŀǎǎ  - Dw  
Z CǊƛΣ bƻǾ нƴŘΥ    

   сΥллǇƳ       ²w 

¢ŜȄǘ-ǘƻ-DƛǾŜ bƻǿ [ƛǾŜ 

¢ŜȄǘ ǘƻ DƛǾŜ ƛǎ ƴƻǿ ǎŜǘ ǳǇΗ  ¢ŜȄǘ 
фнл-нмп-лнол ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƎǊŜŀǘ ƴŜǿ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΗ  Lǘ ƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ƛǎ Ƴŀƴπ
ŀƎŜŘ ōȅ hǳǊ {ǳƴŘŀȅ ±ƛǎƛǘƻǊΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻǳǊ hƴƭƛƴŜ 
DƛǾƛƴƎΦ  ¢Ǌȅ ƛǘ ǘƻŘŀȅΗ 

9ƛƎƘǘȅ-ƴƛƴŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 

tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мр 

ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳƎǳǎǘ мф ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǇŀǊƪ ŎŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴπ

ǘȅ CŀƛǊΗ  tƭǳǎΣ ŜŀŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŦǊŜŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ŦƻǊ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ 

hǳǊ ƎǊƻǳǇ ǊŀƛǎŜŘ ϷнΣртп ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΗ 

! ƘǳƎŜ ά¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗέ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ ƎƻŀƭΦ  

tƛŎǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ [ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘ ŀǊŜΥ  [ŀǳǊŜƭ CŀǊǊŜƭƭΣ 
wŀƴŘȅ [ŜƳƪŜΣ WŜǊǊȅ YŀōŀǘΣ WŀƴŜ YƭŜƛƴŜǎƘŀȅ ŀƴŘ  
YŀǊƳŜƴ [ŜƳƪŜΦ 

¢Ƙ
ŀƴ
ƪ 
ȅƻ
ǳΗ

 

/ƻƴǎƛŘŜǊ hƴƭƛƴŜ DƛǾƛƴƎ Φ  Dƻ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǎǘŎƭŀǊŜŀƎǿΦƻǊƎΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ 

ǘƘŜ άhƴƭƛƴŜ DƛǾƛƴƎέ ǘŀō ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜǇŀƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻŘŀȅΗ   

hƴ-DƻƛƴƎ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ 

{ǘΦ /ƭŀǊŜ Ƙŀǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǿƛǘƘΦ 

мΦ !ƳŀȊƻƴ {ƳƛƭŜ - 5ƻ ȅƻǳ ǎƘƻǇ ƻƴ !ƳŀȊƻƴΚ  
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƻƴ !ƳŀȊƻƴ {ƳƛƭŜΣ 
!ƳŀȊƻƴ ǿƛƭƭ ŘƻƴŀǘŜ Φр҈ ǘƻ {ǘΦ 
/ƭŀǊŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΗ 

нΦ aȅǎǝŎ aƻƴƪ /ƻũŜŜ - hǊŘŜǊ aȅǎǝŎ aƻƴƪ 
/ƻũŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
aȅǎǝŎ aƻƴƪ ƎƛǾŜǎ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΗ 


